
 الفصل الأول 
 : مدخل مفاهيميالإدارة المدرسية والصفية

 تمهيد:
 لالإدارة إحدددال اوم دددتم اية حديثدددل حاة دددل اووهدددلة متدددلثدل خصددد    ددد    ددداا   او    دددد إن 

  دددد  اية حدددددال خ  دددد  اوددددوم ل  :  دددد  هدددددلخ بددئتدددد منا  دددد   مدددددنث   لحت ددددل  دددد  اوم ددددتم ا  دددد ل ي
 Interdisciplinaryمهل  ت   د  خف خا بح ثل بنوثل  خاوتثدسلل خايق  ددل خالإح دء؛ خوذوك

 ت بط بن  الإدارة خغن صد    اوم تمل خقا كدن وذوك أث ا إيلدبثد   ى تطتر     الإدارة خمحته. 
خإمحدد  لق  د    دى ةدمدل اوم د  فقدطيه ي الإدارة  د  بمدا اوم دتم ا  د ل أمد  د  خ حد يحند  

فدد  أم  وةحددلل خذمددا كوددك  ي غوددى  ودده خفدد  سددل خ هوددل حدر يح دد   -خربحددد قلدد  كوددك- ددذ كوددك  تصدد
أيضددد أحددا  ةدددص  ثدد اء   دد  الإدارةل حنددل تضددثت صددذه اوححدرسددد  اوحهوثددل  لدد ا  صد ددل فدد   لددد  

     الإدارة.
ة ضح    كوك أن الإدارة وثتت   حًد مة ذًد فقطل خإمحد صد  فد  ا سددل   د  تطلثقد   ح د ل 

دي  تطلثقثل     ملل ي بح  مهد وك   لد    تصثل تحن ه يحك  تطلنق  بددئه خ مدنثحه ف   ل
  تصثل  ح  ك   لدد  أخ قطددا  د     صذه او  تصثل توبذ ختوهل دي ل خ    غن ه    اوحل

؛ فدلإدارة ف  اوقطدا او دح   د ) دإدارة اوحت هدتثد ه وهدد   تصدثل مدبمدل  د   هخطلثم اوقطد د 
  دددد  قطدددددا  أ دددد ل ت   دددد   دددد  طلثمددددل  حدددد  قطد ددددد  او دددد   لاوطلثمددددل اوموثددددل ومحدددد  اوحت هددددتثد 

او ود لل خبدوح   تكتن ولإدارة ف  اوقطددا او  بدتم   تصدثل تحن صدد  د  قطددا او دود ل خاوقطددا 
 او ح  خغن صد    اوقطد د .

ا سدسدثل فد  الإدارة  خ   ث ل ةهاف اوم   اوحدو  إودى إ دااد اوطدودل اوحم د  بدبما اوحمددنث 
فكد م حدت  ت دك اوحمددنث ل ل ختكدتذ  ت دتر خمقداصد لتدد اته   دى او ل د  فنهدداوحارسثل خاو دتثلل خ 
 خفثحد ة   تتضثح كوك.

ا:  Administration/Managementاالإدارةاطبيعة:اأولًا
اهناكاتعريفاتاعديدةاللإدارةامناأهمهااماايلي:ا،وعموما

د  بدن  اولهدتد اوبهد ذل الإدارة تمو  اووهدط اوحتةه محت تتفن  او مدخن اوح ح  خاو وتدنق اوممد" -
 ه2د   أة  تحقنق صاف  من  بارةل  دوثل    اوكمدءة". لاوح   مل اومد  ل

 لخاو قدبدل لخاو تةثده لخاو وةدث  ل    د)   ح ثدد  او  طدثط لالإدارة ص  او وتنق بن  اوحتارد" -
 ه3دوغ ض تحقنق أصااف  حادة".



ل تهددداف إودددى تحقندددق م ددددئ   حدددادة "الإدارة  ح ثدددل  تددد ح ة تتددد وا إودددى  مددددنث  خأسددددونل   حثددد -
بدسدددد  اام اوحددددتارد اوح دحددددل و حوهددددلة بددددل  ى درةددددل  دددد  اوكمدددددءة خاوممدوثددددل فدددد   دددد  اوةدددد خف 

 ه4داوحتضتيثل اوححثطل".

"الإدارة  ح ثل  ت ح ة  ؤستل   ى بودء  م ف ل  كتن  د   مددنث  خأسددونل  هد قل  د   داة  -
ءة خفمدوثددل  حكوددل فدد   دد  اوةدد خف   ددتمل بهدداف تحقنددق م دددئ   حددادة و حوةحددل بددل  ى كمددد

 ه5د.اولنئثل اوححثطل خايس  حدر ا     و حتارد اوبه ذل خاوحدديل اوح دحل"

اوباستقراءاالتعريفاتاالدابقةايمكناملاحظةاماايلي:
 خإمحد ص  اوتسن ل ا سدسثل و حقنق أصااف اوحوةحل. لالإدارة وثتت غديل ف  حا كاتهد 

 ح ثد  ا سدسدثل صد : او  طدثطل خاو وةدث  خاو تةثه/الإ،د افل الإدارة ت ضح   لحت ل    اوم
 خاو قدبل. 

  حتارد داوحدديل خاوبه ذل خغن صده اوح دحل وال اوحوةحل.و ا     س  حدرايالإدارة تمح    ى  

 .  الإدارة ت ضح  ةدملن  أسدسنن  صحد ةدمل اوححدرسل أخ اوحهولل خةدمل او وةن  أخ اوم 
علممواومهنممةاتتعلممتابالسممتخدا االفعمما اوال مم ءاإوددى الإدارة   ددى أمهددد  حددد سددلق يحكدد  اووةدد  

اللموارداالماديةاوالبذريةاالمتاحةامناأجلاتحقيتاالأهدافاالتنظيمية.ا
ا:امفهو االإدارةاالمدرسيةاوالرفية:اثانياً

تن   ددى  تدد تل اوحارسدددلل صددد  الإدارة او دد  تكدد School Managementالإدارة اوحارسددثل 
 -تتدمى و حقندق أصدااف تم ثحثدل  حدادة-تض  ةحد د  إمتدمثل  ؤستل اة حديثل هد بتصمفدوحارسل 

تح دددإ إوددى إدارة و وتددنق اولهددتد خاسدد غ)  اوحددتارد اوح دحددل بكمدددءة خفمدوثددل  دد  أةدد  تحقنددق ا صددااف 
 .اوحارسثل

  داة  :  د  لتم ذت الإدارة اوحارسثل ب ترة إة ائثل   ى أمهد خاةبد  إدارذد  اوحداارلخذحك  
خصدت تحقندق اودذا   لخاوحم حن  اوذة  يمح دتن   دى اوتصدت  إودى اوهداف اووهددئ   د  او  بثدل لاوحارسل

 ه01دو ح م حن ل خذ ضح  كوك اوقثددةل خاو  طثطل خاو وةث ل خاو حمن ل خاو قدبل.
اوهناكاتعريفاتاأخرىامتعددةاللإدارةاالمدرسيةامناأهمهااماايلي:

 دد  الإدارة اوحارسددثل ككدد  خصددترة   ددغ ة  وهدددل خاوحومددذ   ددى أمهددد ةدد ء  إدارةاالفرمملمدد ف خت
رة اوحارسددثل صد  صدد ل او ددد  او دد   طدط وهددد؛ ف د ل إدارة اوم دد  بددلإدااو م ثحثدل و تثدسددل اوحقثقد  
 .ل كحد أن ا  ند ة باخرصد ة ء    مةدم أكل  صت مةدم الإدارة او م ثحثلبدومدم



يقتم بهد او   ة اءا  الإ وةثحد  خ  لحتا اود خ   صذا اوحوط ق تم ف الإدارة او تثل   ى أمه
  ه02د.اوحم   و تفن  بنئل ف  ثل  تص ل و  م   اوممد  وال او ) نذ

امجالتاالإدارةاالرفية
 ا:الماديالمجا ا -أا

االمجا االتعليمي: -با
 :الجتماعيالمجا ا -جا

ا:الرفيةعلاقتهاابالإدارةا:االإدارةاالمدرسيةاوااثالثاً
دلإدارة اوحارسدثل صد   )قدل اولد ء بدوكد ل خاومددم بدو دد ل فدددلإدارة بداو دتثل إن  )قدل الإدارة 

ل خب غدددل مة ذدددل اودددوة  تم لددد  الإدارة اوحارسدددثل مةد دددد اوحارسدددثلصددد  اوتحددداة ا سدسدددثل ودددلإدارة  او ددتثل
ة كددتن  دد   لحت ددل مةدد  ف يثددل دا  ثددل   مد  ددل   دد  مةدددم إدارة ،ددئتن اوطدد) ل خمةدددم إدارة ،ددئتن 

 ل د  مةددم الإدارة او م ثحثددل دف يثًد داومدد  ن ...إو.. كحدد أن الإدارة اوحارسدثل فد  حدا كاتهدد تح د  مةدً د
الإدارة  دد   دف يثًدد داو دد  صدد  بح دبددل مةدً ددل او  بتذددل  يثددد  دد  مةدددم الإدارةاو دد  تم لدد  أيضددد مةد ددد ف

ا صدددد  اوددددذم امل قددددت  ودددده الإدارة او م ثحثددددل تح دددد  او دددد   ددددل او دددد  تدددد تبط بحؤستددددد  اوحل حددددذل اومد
 .خاوحارسثل

 


